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z.B. Mitarbeitergewinnung
Automatisierung
Nachhaltigkeit
Digitalisierung
Supply Chain
Flexibilität vs Standardisierung…..

• Hauptsitz Salach – Qualität  „made in Germany“

• Produktionsfläche von 7.000 m²

• Ca. 110 hochqualifizierte Mitarbeiter

• Handwerksbetrieb und Servicedienstleister: 

• Spezialisierung auf hochwertige Stahltreppen und 

Glasgeländer

• Zielgerichtete Unterstützung für Architekten durch 

vielfältige Serviceleistungen wie Machbarkeitsanalysen, 

Kostenschätzungen, Planungsunterstützung… 

Ziel: Planungssicherheit für Architekten

• Modernste Fertigungstechnologie: 
CAD-gesteuerte 5-Achs-Bearbeitungszentren, 

Laseranlagen, Walz- und Biegemaschinen

FAKTEN
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Herausforderungen MetallaRT Gmbh

25.05.2023

Herausforderungen 

• Nachhaltigkeit

• Employer Branding

• Prozessoptimierung

• Digitalisierung
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Was wäre, wenn die Kunden Aussterben?
Ohne Handwerk kein Würth!
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Unser weg in das Jahr 2035
Aktuelle Veränderungen

25.05.2023

stay-at-home-Dads

digital nomads
working moms

Quelle: dpa-tmn/Travelicia.de

Quelle: Brian Zak/NY Post

Quelle: Chris Cunningham
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ZDH Werbekampagne
Was machen Verbände & Innungen?
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Sir Ken Robinson
Think different about Ressources!

25.05.20239

Think different about ressources

Technology vs. Demography

Connection between ressources and the challenge
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Überhöhten Fachkräftebedarf gibt es nicht !!!
Die Fachkräfte haben zu viel nicht-wertschöpfendes zu tun
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VORGEHENSWEISE

12

Die Planung und Umsetzung beinhaltet die folgenden Arbeitspakete:

25.05.2023

Nov. 2021: 
Strategischer 

Austausch MetallArt 
& Würth

Nov. 2021:

Gemba Walk & 
Prozessanalyse

Dez. 2021: 

Erstellung 
Konzept

Jan. 2022:

Konzeptpräsentation 
& Priorisierung der 

Konzeptpunkte

Feb. 2022:

Bildung 
Projektteam & 

Erstellung 
Projektplan

Mär. 2022:

Start Umsetzung 
erste 

Konzeptpunkte
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VORGEHENSWEISE

Die Planung und Umsetzung beinhaltet die folgenden Arbeitspakete:

25.05.2023

Prozessanalyse
(Gemba Walk & 

Bilder)

Konzept
(Präsentation)

Freigabe & 
Erstellung 

Projektplan

Prozessoptimierung 
und 

Systemintegration*

Rollout + 
Erweiterung*

Phase 1 Planung + Visualisierung Phase 2 – Optimierung 
/ System

Phase 3 – Rollout / 
Schulung

*Umsetzung, Dokumentation, 

Darstellung Veränderungen 
bzw. Savings
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KONZEPTPUNKT sicherheit

25.05.2023

Projektstatus IST – Arbeitssicherheit

z.T. keine Betriebsanweisungen an Maschinen
Keine PSA Pläne erkennbar
Maschinen tlw. nicht DGUV V3 geprüft / keine Leiterprüfung
Keine Augenspüllösung
Keine Notfallwege in Werk I Süssen
Lackieren bei offener Kabine / freies Rauchen der MA → erhöhte Brandlast 
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Konzept-MAp

❶Arbeitssicherheit
PSA Auswahl

PSA Versorgungslösungen

Sicherheitstechnische Beratung

…. 

❷ Tool- / Maschinenmanagement 
- Shadow Boards / Group Tooling

- Barcode

- Tool Boards

- Betriebsmittelverwaltung

❸ Gefahrstofflagerung /- Management 
- Isi

- Beschaffung

- ORSYmat®CHE

- CleanStations

- ….

❹ Automatisierung
- ORSYmat®

- Systemlösungen

- Entlastung Einkauf

- Laufwege und Prozesskosten senken

❺ Beschaffungsoptimierung 
- Barcode 

- Schnittstelle

- Automatisierung / Digitalisierung

- Peripherie…

❻ 5S / Consulting
Bodenmarkierungen / Wege / Nutzungskonzept 

Lagerkonzeption / Kennzeichnung

Shopfloor / Ordnung und Sauberkeit

SICHERHEIT 
AUTOMATISIERUNG 

WARE ZUM MITARBEITER
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KONZEPTPUNKT sicherheit

25.05.2023

Projektstatus – umgesetzte Massnahmen

Implementierung Externe Sifa (Würth Akademie)
Schulungen der Mitarbeiter
Installation Safety Points / Gebots- und Verbotskennzeichnung (z.B. Augenschutz) – Lauf und Fahrwege 
Implementierung Betriebsmittelverwaltung
Entsorgung Gefahrstoffe
Aufbau Gefahrstoffkataster

Innovationstage 2023 - Operational Excellence in Lager und Produktion 16



© Adolf Würth GmbH & Co. KG, Künzelsau, 25.05.2023

SO WHAT 

1. Sicherheitstechnische Grundbetreuung durch Akademie Würth
→ Einhaltung der gesetzlichen und der gesetzlichen Vorgaben

2. Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter 
• Fallschutzprüfung
• Brandschutzhelfer 
• Ausbildung Leiterprüfung 
• Ausbildung Regalprüfung 
• Installation Safety Points / Gebots- und Verbotsschilder

→Wahrnehmung als Partner und wichtiger Baustein zur Erreichung 
der Unternehmensziele von MetallArt (Industriestandard)

→ Employer Branding
→ Prozesssicherheit
→OPERATIONAL EXCELLENCE
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„Erfolg braucht Vision und eine 
gewisse Konsequenz“

Prof. Dr. h. c. mult. Reinhold Würth
Vorsitzender des Stiftungsaufsichtsrats der Würth-Gruppe
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